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1. BEVEZETO

Szamomra megadatott az a kulénleges ,élmény”,
hogy az életutam egybeesik a hazai szamitastechnika
kialakulasaval, majd fejl6édésével. Ez a tanulmany, nem
egy irodalmi alkotas. Célja, hogy az életutam egyes mér-
foldkoveinek felelevenitésével szemléltessem magyar
informaciotechnoldgia életre kelését, kialakulasat és
cseperedését. Az egész nem is indulhatott volna mas-
honnan, mint a Budapesti Miszaki Egyetem Villamos
meérnoki Kararol, ahol elvégeztem a gyengearamu villa-
mos meérnoki szakot. Amikor elkezdtem az egyetemet
még nem volt olyan kar, ami a villamossaggal foglalko-
zott, ezért a Gépészmérnoki Kar hallgatdjaként kellett
beiratkoznom. A masod évben jott Iétre a Villamosmér-
noki Kar, majd harmad éves koromban mar valasztani
lehetett az erés, és gyengearamu szakok kozott. En a
gyengearamu szakot valasztottam. A professzoraim
nagy része idésebb ember volt, akik mar évtizedek ota
tanitottak a BME-en, és kozottuk tobb vilaghirli profesz-
szor volt:

e Dr Pattantyus A. Géza,
e Dr Gombas Pal,

e Dr Bartha Istvan,

e Muttnyanszki Adam,

e Lajkd Sandor, és

e Izsak Miklos.

A felvételim a BME-re el6sz6r nem sikertlt, mert a
tesztlapon szerepldé egyik kérdésre, hogy ki vezeti a
szocializmus épitését’, nem azt irtam, hogy a munkas-



osztaly, hanem azt, hogy az értelmiség. A Felvételi Bi-
zottsag reakciosnak nyilvanitott. A felvételemet, csak
nagy protekcidval lehetett elintézni.

Az egyetem elvegzé- 7}
se utan, még a diploma- ’
tervink megvédése elbtt
(1953. majus) meg kellett
jelenni egy ,Eloszté bi-
zottsag” el6tt. A Bizottsag
figyelembe vette a diplo-
matervink — altalunk va-
lasztott - témajat, majd
javaslatot tett két munka-

helyre. EzekbSl valaszt-  BME .k spilet
hattunk. Nekem a Belo- Alma mater
iannisz Hiradastechnikai Gyar (a régi Standard), és a
Magyar Posta volt a javasolt két munkahely. A Magyar
Postat valasztottam. A diplomatervem a 12 csatornas
légvezetékes, vivofrekvencias berendezésekkel foglalko-
zott. A Birald Bizottsag vezetdje, pedig az a Nemes Ti-
hamér volt, aki a hazai kibernetikai kutatas uttorsje. O
foglalkozott elsSként az emberi ;g
gondolkodas, a cselekvés, ésa 3|
logika Osszefiggésével. Meg-
tervezte a zsebben hordhato,
fabol készult logikai gépet, a
sakk feladvanyt megoldd, és
egyeéb logikai eszkozoket.




A Postan el kezdtem tanulmanyozni Nemes Tihamér
tevékenysegét, amely felhivta a figyelmemet arra, hogy
merre halad a vilag.

2. Magyar Posta Atviteltechnikai Vallalat.
(1953-1957)

Tekintettel arra, hogy édesanyammal ketten éltunk,
mieldbb szukségunk volt arra, hogy én is keressek.
Ezért, nem vartam meg, mig szeptemberben megvédem
a diplomatervem, hanem a tanév végén, mar 1953 juniu-
saban jelentkeztem, és dolgozni kezdtem a vallalatnal. A
laborba kerultem, ahol kezdé mérnokként, posta mérnoki
beosztasban dolgoztam. A vallalat abban az idében az-
zal foglalkozott, hogy az amerikai hadsereg altal a Il. Vi-
laghaboruban-Eurépaban hasznalt, és itt hagyott, illetve
Posta altal megvasarolt, tavkozlési berendezéseéket uji-
totta fel. igy én az orszagos tavgépiréd rendszerben al-
kalmazott ,CF 1 A” tipusu tavgeépird erdsité berendezés
felujitasan dolgoztam. Szamomra az a fogalom, hogy
orszagos tavkozlési rendszer, teljesen uj volt. A kollégak
sokat segitetek, és megeértettem, hogy az orszagban futo
geptavird vonalak, és az el6fizetéi végpontok egy rend-
szert képeznek, 0ssze vannak kotve. Tovabba a dontéen
kabeleken futdé vonalakon bizonyos tavolsagonként eré-
siteni kell a géptavird jeleket a kabelek csillapitasa miatt.
A CF1A példaul, ilyen feladatokat latott el.

Késbbb a Posta Philips er6sitd berendezéseket
vasarolt, és megalakult a Philips brigad, amelybe beke-
rultem. A 15km-enként a tavkabel rendszerben elhelye-
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zett berendezéseket hangoltuk be, a mért kabel csillapi-
tasi karakterisztikak kiegyenlitésére. Az els6 er6sitbk a
dél dunantuli tavkabelen voltak elhelyezve. Ezekben a
berendezésekben hosszu élettartamu elektroncsovek
voltak. Ez szamomra teljesen u;j volt.

Egyébként az a magatartas, amit elhataroztam be-
valt. Mindig kérdeztem, ha valamit nem tudtam meg-
mondtam, és a segit6kész kollégak valaszoltak.

Amikor odakerultem a vallalathoz feltint, hogy reg-
gel a munkaba jové kollégak Osszetorlédva a kapunal,
nem az idésebbeket engedik elére, hanem valami furcsa
rendszer szerint allnak sorba. Rakérdeztem, és kiderult,
hogy fizetési besorolas szerint Iépnek be a kapun. Akkor
meég ugy gondoltam, hogy ez a konzervativ szemlélet,
valészinldleg hagyomanyon alapszik. Négy év utan
azonban, mar ugy tint, hogy ez a szemlélet a szakmai
kérdésekben is uralkodé. Ugy déntdttem, hogy keresek
masik allast.

2.1 Ertékelés

A Magyar Postanal végzett munkam, j6 munkafel-
tételek mellett, lehetévé tette, hogy a negy év alatt
megismerkedjek tavkézlesi feladatokkal, megolda-
Sokkal, mérési, vizsgalati médszerekkel.

3.  MTA Kibernetikai Kutaté Csoport. (1957-1959)

Kalandos korulmények kozott talaltam meg kovetkez6
munkahelyemet, amely ténylegesen a hazai szamitas-
technika életre hivasaval is megegyezett. A
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Metrimpexnél voltam elézéleg felvételi beszélgetésen, s
ennek alapjan eldontottem, hogy a kulkereskedelem nem
nekem valo. A Nador utcan mentem a Jozsef Attila utca
felé, amikor Béka Andre volt évfolyamtarsam jott ki az
egyik hazbdl. Megkérdezte mit csinalok erre? Mondtam,
hogy allast keresek, Mire O: gyere velem, itt épitjiik az
elsé magyar szamitogépet az M3-at, itt érdemes dolgoz-
ni. Egy fél perc mulva mar Dr. Tarjan Rezs6, igazgato
helyettes el6tt Ultem. Kemeény kérdések utan kozolte,
hogy menjunk at Varga Sandor igazgatéhoz. Bemen-
tink, bemutatott, és azt mondta: ,0 egy posta mérnok,
javaslom, vegyuk fel az elektromos szerelé6 mihelybe”.
Ezek utan ismét kemény, szakmai kérdesekre kellett va-
laszolnom. Majd Varga athivott egy masik terembe. A
terem teljesen ures volt. A kovetkez6ket mondta: ,lItt kell
muUkodnie az M3 elektromos szerel6 mihelyének januar
1-t6l (november eleje volt). Maga most kilép a Postatal,
minél gyorsabban ide belép. Berendezi a szerel6 mu-
helyt, felveszi, kiképezi az alkalmazottakat, és januar 1-
vel elinditja a termelé munkat. Rendbe van? ” En érém-
mel mondtam, hogy igen. Varga még megemlitette, hogy
a szukséges penzugyi feltételeket biztositja.

Gyorsan kiléptem a Postarol, és november 21.-én be-
léptem a KKCS-hoz. Persze kozben mar azon dolgoz-
tam, hogy milyen berendezések, eszkozok, szerszamok,
és kik kellenek egy ilyen mihely Iétrehozasahoz. Az 0sz-
szeallitott lista alapjan a berendezéseket, eszkozOket,
szerszamokat megrendeltem. A munkaerdt, az akkor
mikodo ifjusagi munkakozvetitétdl kertem. Ezeken kivdl
két képzett, tapasztalt szereld, kabelezb nére volt szuk-
ségem, és egy szintén képzett, tapasztalt elektrotechni-
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kusra. Felkerestem az ORION Gyar fémérndkét, és kér-
tem, ha van olyan harom munkatarsa, akiket O nem tud
el6léptetni, a fizetéslket ndvelni, akkor adja at 6ket, se-
gitse ezzel az els6 hazai szamitdgép épitéséet. Decem-
ber 1-én mindenki belépett. Elindult az elvégzendé fel-
adatokra a kiképzés, amelyet a harom Oriontdl atvett
munkatars (két kabelezb-, szerel6né, és egy technikus)
tartott. 1958. januar 2-an bevittem Vargat a kialakitott
elektromos szerel6 mihelybe, és megmutattam, hogy
azon a napon elindult az M3 elektromos szerelése.

A KKCS-ban még voltak a hardware, és software fej-
leszték, valamint a mechanikai mdhely. A fejlesztok egy-
részt az M3 miszaki dokumentacidja (amelyet Varga
Sandor dijtalanul kapott meg, és hozott haza) alapjan
dolgoztak a kozponti egységen, tovabba a kollégaim
megoldottak a telexgép illesztését (Podhradszki Sandor
vezetésével), mint input-output egysegét, valamint be-
vonva a mechanikai mihelyt kidolgoztak egy magnes
dob memoria egységet (melynek tovabbfejlesztését Ko-
vacs Gy6z6 végezte el). ol QG 4 o

Tovabba Boka Andre ve-
zetésével kisérletek folytak
egy ferritgylris memoria ki-
dolgozasara (a ferritgylriket
a Budapesti Vas és Fémipari Ferrit memoria

Kutatd Intézet gyartotta), de végul egy vasarolt egység
kerult installalasra.



Mérés, bevizsgalas.

Vasvari Gyorgy mérnok,

Juhasz Vidor technikus

A késdbbiek soran, az 0sszeszerelt gép aram ala he-
lyezése utan kiderult, hogy az alkalmazott elektroncso-
vek nem birjak a terhelést, és a fejleszték, valamint az
elektromos szerel6 mihely atdolgozta a szubblokkokat
(alegységeket), hosszu élettartamu csoveket alkalmaz-
va.

Megemlitem, hogy a fejlesztés vezetbje DOmOlki Ba-
lint volt, helyettese Kovacs Gy6z6. Az alabbi kép a fej-
lesztési csoportot mutatja.
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AZ M-3-AT FEJLESZTO CSOPORT (KESOBB
UZEMELTETESI OSZTALY) TAGJAI A SZAMITOGEP
ELOTT.

(Balrél: PODHRADSZKI SANDOR, ABRAHAM IST-
VAN, MOLNAR IMRE, KOVACS GY0zO, SZANYI
LASZLO (a gép elétt Gl), mogottik DOMOLKI BALINT,
VARKONYI ZSOLT.)

Az M3 néhany adata: 60m? helyigény, kb. 1000 elekt-
roncsd, 500 alegység, 10-15kW energia igény, 30 mive-
let/mp sebesség magnes dob memariaval, majd kés6bb
a ferrit memoriaval a sebesség 1000 mavelet/mp lett. Az
alkatrészek, és az egyéb épit6 elemek lényegében hazai
gyartasuak voltak.

A gép 1959. januar 1-
én elkészult. Ebben az
idében mar Varga helyet- |
tese voltam, és az elekt- |
romos szerel6 midhelyen
kival, a szamviteli, és a
beszerzési teruletek tartoz- Az elkészilt M 3
tak hozzam. Januarban bemutattuk az MTA elnokségé-
nek a gépet. A bemutatd soran a gép lerobbant. Bemen-
tink Vargaval, és az elnokség keépviselbivel Varga szo-
bajaba. Itt dr. Rusznyak, az MTA elndke, azt mondta: ,ne
izgassak magukat, az MTA torténetében még nem volt
hibatlan bemutato”.

Varga Sandor mérndk volt, de nem volt tudomanyos
fokozata, politikai uton kerult kinevezésre. Ezért az MTA
nem kedvelte, sok ellensége volt. En pedig arra a kdvet-
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keztetésre jutottam, hogy nem szabad nekem megvarni
azt, amikor levaltjak, mert nem lehet tudni, hogy az altala
valasztott helyettesnek mi lesz a sorsa. Kozben dr. Dé-
nes Jozsef matematikus kandidatus, rendszeresen jott
hozzam, hogy vallaljam el a Belugyminisztérium (az em-
bargd miatt a KSH-ban Uzemel§) Bull Gamma 3 B2T
elektronikus szamitdégépének karbantarté miszaki mun-
kakorét. Ez a szamitogép az elsé import nyugati gép volt
hazankban, igy az ajanlat igen csabité volt. Varga meg-
értette, hogy el akarok menni, békében valtunk el.

3.1 Ertékelés

A KKCS-nal végzett munka sorsforduldt jelent szak-
mai életutamon. Megismerkedtem a szamitastechnika-
val, részt vehettem a hazai els6 szamitogép épitésében.
E tevékenységem meghatarozta szakmai elkételezettse-
gem. Egy életre elhataroztam, hogy ,ez az én szak-

»

mam-.

4. BM. SZAMITOKOZPONT (1959-1967)

A BM Adatfeldolgo-
z6 Kozpontjaba (késébb
Szamitokodzpont) kerllve,
els6 feladataim a lyukkar-
tya gépek karbantartasa,
uzemeltetése, és a KSH-
ba telepitett BULL GAM-
MA 3 B2T szamitoégep y
karbantartasa, javitasai =

voltak. Természetesen, Mivonalas memoria
BULL G3 B2T
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ezeket meg kellett tanulnom. A Bull miutan a mivonalas
memoriat cserélni kellett, Pestre kuldott egy muiszakit,
aki itt maradt két hétig, és a legszukségesebbekre meg-
tanitott. A lyukkartya gépeket, pedig részben sajat eré-
bél, masrészt Haraszti Feritdl, a KSH-bdl szerz6déses
alapon rendszeresen nalunk dolgoz6 lyukkartyas gép
szakert6tol tanultam meg. Egy-masfél év mulva a KSH
vett egy Bull Gamma 3-at, és az embargé miatt szintén
hozzajuk telepitett masik szamitogépet atadta a BM-nek.
Itt a lyukkartya gépparkhoz a Gamma 3-at, mint output
egységet kapcsoltuk hozza. Tehat a lyukkartya géppark
el6 feldolgozast végzett, és a nagy tomegu, és komplikalt
mdveleteket, a lyukkartya gépparktol kapott adatokon a
Bull Gamma 3 végezte el.

BULL G3B2T

Az els6 megoldasra varé feladat, a hatar at-
lépbk adatainak feldolgozasa volt. Az adatok egy kidol-
gozott idBbeosztas szerint, a hataratlépési pontokrol
Siemens, vagy RFT Telex gépeken érkeztek a Kozpont-
ban dolgozé telex gépre, amely lyukszalagon rogzitette
az informaciokat. Ezutan egy lyukszalag-lyukkartya kon-
verter eldallitotta a kor akkori adathordozoéjat a géppar-
kon torténd feldolgozashoz, és végul a Bull szamitégép
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végezte el a feldolgozott lyukkartya kdtegeken a kompli-
kaltabb miveleteket (1960). A feldolgozas folyamatat az
alabbi abra mutatja, amelyet én dolgoztam ki, illetve a
hatarérségnek én oktattam.

BM SZAMITOKOPONT
TAVOLI VEGPONTOK

KONVERTER

"u;o

RFT TAVGEPIRO

|
-

Meg kell emlitenem, hogy ez szerintem a
hazai szamitastechnika torténetében az egyik elsé halo-
zatrol dolgozd kozponti szamitogépes feldolgozas volt
(orszagos adatfeldolgoz6 halozat).

A hatvanas évek kozepén elindult egy szamitokoz-
pont épulet tervezése. A tervezést szamitastechnikai ol-
dalrél, én menedzseltem.

Dr. Dénes Jozseffel folyamatos volt a kap-
csolatom, és végul baratok lettunk. Sok mindenre meg-
tanitott. Kiemelném, hogy felhivta a figyelmem arra, hogy
a szakember egy életen at tanul, és tapasztalatokat sze-
rez. Ezeket a szakembernek idénként le kell irnia, publi-
kalnia kell. Mikor ez megtortént, az elsé cikkem megjele-

12



nése utan (1963) szamon kérte, hogy miért nem tartom
nyilvan a publikacidimat, és teszek el beldle legalabb egy
példanyt.

Az elkészllt épulet.

A hatvanas évek masodik felében, elkezd6-
dott a ,blnugyi nyilvantartd rendszer” kidolgozasa. Miu-
tan ismereteink szerint a KGST orszagok kozul, ezzel a
lengyelek alltak a legjobban, a fénokommel, és a biln-
ugyi nyilvantarté vezetdjével elutaztunk Varséba tanul-
manyutra. Ezt kovetben, pedig megkezdtuk a rendszer
tervezését, kidolgozasat. Végul is a blnugyi nyilvantarto
rendszer egy igen kiterjedt rendszer lett, amely a Bln-
ugyi Nyilvanitatoval egyrészt szakmai egyuttmikodeést,
masrészt pedig folyamatos up to date-et, és figyelmes
munkat igényelt.

Sok gondolkodas utan arra kovetkeztetésre jutot-
tam, hogy most mar tobb helyen van szamitogeép, és ér-
demes lenne, valahol nyilt helyen dolgoznom, mert ez a
bezartsag nem tesz j6t a szakmai el6rehaladasomnak.
Ezért nagy nehézségek aran, végul sikerult a BM-bél ki-
lépnem és az allas keresés soran ratalaltam a Belkeres-
kedelem Ugyvitel szervezési Intézetére, amely komoly
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fejlesztés el6tt allt. Sikerllt elintéznem, hogy felvegye-
nek.

4.1 Ertékelés

A BM szamitokbézpontban el6szor talalkoztam,
nagy szamitastechnikai rendszerrel, és a felhaszna-
I6kkal, kapcsolatos problemakkal. Ma mar uagy latom,
hogy ebben az idbben meég a szakma nem ismerte azt
a mara mar mindennapossa valé fogalmat, hogy a
Szamitastechnika feladata a ,felhasznaldi igények ki-
szolgalasa”. ,Mai fejjel”, mar azt mondom, hogy ak-
kortajt olyan kérdésekkel is foglalkoztam, amelyekre a
Szamitastechnikai kultara szervezeti szintli tudatos
mdvelése (amelyet szakért6i munkaim soran oly sok
esetben /attam késbbb sziikségesnek) lehetett volna
a valasz.

5. KERINFORG, KERSZI (1967-1983)

A Belkereskedelmi Ugyvitel szervezési és Informa-
ciofeldolgozasi Intézet, a KERINFORG 1967-ben alakult,
a Divataru Nagykereskedelmi Vallalat Ugyvitel-
gepesitési Részlegébdl. Abban az idbben még konyveld,
és szamlazogépekbdl allt a feldolgozd géppark. A
Kerinforgnal ezt az osztalyt, Kbzépgépes osztalynak hiv-
tuk. Ugyanis a kisgépek a szamoldgépek, irogépek (stb.)
voltak, mig a nagygépek a szamitogépek. Els6 idében a
kiskereskedelmi, és vendéglato vallalatok igényei szerinti
rendszereket dolgoztak ki (SOEMTRON 383,385, és
ASCOTA 1343 konyveld, illetve szamlazé gépekre),
majd 1978-ban megjelent a ROBOTRON 1840-es kis
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szamitogeép, amelyen mar az egyedi vallalati rendszerek
helyett az egységes kiskereskedelmi mintarendszerek
futottak.

SOEMTRON 383

Szamlazé gép

ASCOTA 1343

Kdényveld gép

ROBOTRON 1840

Kis szamitdégép
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Az egységes kozépgepes mintarendszerek a kovetkez6k
voltak:

e GASTCOMP (vendéglato ipari),
e az ELCOMP (éleimiszer kiskereskedelmi) és
e a RIM (iparcikk kiskereskedelmi) mintarendszerek.

A mintarendszerek lehetové tették az egyszeribb alkal-
mazast: a Belkereskedelmi Minisztérium szamara az
egységes output adatokbdl, az agazati adatfeldolgozast.

A Kerinforg megalakulasa utan természetesen el6-
szOr létrejdtt a szervezet. igy a Rendszertervezési, a
Rendszerszervezési, Programozasi, Termelési oszta-
lyok, és a Miszaki csoport. En a miszaki csoport veze-
t6je lettem, majd nem sokkal késObb igazgato helyettes,
akihez a szakmai teruletek tartoztak. Vilagos volt el6t-
tunk, hogy a kor igényeinek kiszolgalasahoz egy korsze-
ri nagyszamitogepet kell beszereznlink. Az anyagi felté-
telek biztositasa utan, elkezdtink keresni, és a legjobb
ajanlatot a Honeywell-Bull amerikai-francia szamitégép
gyartotol kaptuk. Kozben kiderult, hogy a Magyar Posta,
az MNB, és a MAV is ilyen szamitégépet akar venni. A
négy cég fomérnokeivel oOsszeultink, és értékelve az
ajanlatokat a Honeywell 2200-as egyuttes vasarlasa mel-
lett dontottunk. A vasarlast a négy cég egyutt, egy cso-
magtervben folytatta le. A szerzddés tartalmazta a szak-
emberek kiképzését, amely egyrészt Pestre kuldott
Honeywell oktatokkal Budapesten folyt, masrészt példaul
a miszakiak 68-69-ben egy kb. nyolc hénapos kiképzé-
sen vettek részt Frankfurtban, a Honeywell eurdpai ki-
képzb kdzpontjaban. A berendezés 1969 juniusaban ke-
rult Gzembe helyezésre. Az installalasban mi miszakiak
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is természetesen részt vettunk. Majd az Uzemeltetés
miszaki feltételeinek biztositasa, a berendezés karban-
tartasa, és javitasa volt a feladatunk. 1969-ben, a Belke-
reskedelmi Miniszter kinevezett igazgatd helyettesnek.
Az igazgatond nem volt sem kereskedelmi, sem szami-
tastechnikai szakember, igy az egyuttmikodésink nem
volt problémamentes.

A H2200-as mar © \ \ W = o -
megfelel6 lehetGséget adott a o
nagykereskedelmi  vallalatok
adatfeldolgozasi  igényeinek
kielegitésére. A koOzépgeépes
tapasztalatok utan elkezdtuk a
nagykereskedelmi mintarend- |
szerek kidolgozasat.

H 2200

Természetesen addig is, amig ezek elkészultek egy sor
nagykereskedelmi vallalat szamara adatfeldolgozé rendsze-
reket dolgoztunk ki, valdsitottunk meg, és (izemeltettiink. igy
a jelentésebbek:

e A Pest megyei Fiiszer és Elelmiszer Nagykereske-
delmi Vallalat feldolgozasa. Ez a rendszer, ugy neve-
zett huzokartyas rendszer volt. A vallalat a kiskeres-
kedelem megrendeléseit, a kartyaszobaban elhelye-
zett huzokartyakbdl (az egyes arucikkek, szallitasi
egysegekkent, a suly szerint, elére lyukasztott kartya-
kon voltak rogzitve) allitotta 6ssze, és a kartyacsoma-
gokat athoztak hozzank feldolgozasra. Ebbél készitet-
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tuk a kiskereskedelmi pontok, és szallitd jarmuavek,
azaz a jaratok szerint, a szallito leveleket.
o A Budapesti Tejipari Vallalat feldolgo-
zasa, ahol a kapott adatokat kartyara rogzitve. a
kiszallitd teherautonkeént, éjszakanként elkészitet-
tuk a szallitasi programot, amely a boltok szerint
tartalmazta, hogy milyen arucikkeket, és abbdl
mennyit kell az egyes boltokba leszallitani.

ELORELYUKASZTOTT, HUZOKARTYAS TAVOLI KOTEGELT
FELDOLGOZAS. BOLTOK- Bp. FUSZERT- . ADATATVITEL:

=

Rendelések, futar

|
l bolt |<- -
& |
; - 2 I
] lKényacsomag, futar | :
|
KERSZI, H 2200-as szamitogép m % |
-~ - - = .I
o [

I

|Kiszéllitési listak, futar | il

’
ERETN
E |Szallltas |

Informafika-forténeti Forum 90

A Kerinforg gyakorlatilag bérmunkairodaként
dolgozott, tehat érdekei azt kivantak, hogy a H 2200-as
mennél tobb feldolgozast hajtson végre. A Minisztérium
ebben tdamogatott minket, ugyanis O is abban volt érde-
kelve, hogy a nagykereskedelmi vallalatok adatfeldolgo-
zasat, olyan rendszerek végezzék, amelyeknek egyse-
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ges outputjuk van, tehat ezekb6l méd van a belkereske-
delmi agazat adatait feldolgozni. Ez a tamogatas a gya-
korlatban utasitasok formajaban jelent meg, amely egy-
mas utan arra kotelezte a nagyker vallalatokat, hogy az
id6kdzben a Kerinforgnal kidolgozott nagykereskedelmi
mintarendszereket alkalmazzak. Ezek a kovetkezdk vol-
tak:

e az ORIENTEL, az élelmiszer nagykereskedelmi
mintarendszer,

e az ORIENTIP, az iparcikk nagykereskedelmi minta-
rendszer,

e az ORIENTEX, a textilipari nagykereskedelmi min-
tarendszer.

Mindekozben az akkori kormanypolitika is lépést kivant
tartani a KGST orszagok Egységes Szamitogep Rend-
szer (ESZR) programjaval. Ezért a Kormany SZAMi-
TASTECHNIKAI TARCAKOZI BIZOTTSAGA (SZTB)
kidolgozta a ,,Szamitastechnikai Kozponti Fejlesztési
Programot”. Ennek keretében kerult sor az egyes aga-
zatok Szamitastechnikai Fejlesztési Programjanak kiala-
kitasara. Ezt a feladatot, természetesen a KERINFORG
kapta. A Program tartalmazta az egyes kereskedelmi
szakmak mintarendszereit, valamint az ezekbdl nyert
adatokbdl, a szamitastechnikai agazati informacios
rendszer elkészitését.

Ugyanakkor a kiskereskedelemben tobb olyan szamitas-
technika alkalmazast vezettink be, amely az els6 ilyen
volt az orszagban.
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Példaul:

20

e Aru megjeldlé rendszer alkalmazasa, a LOTTO

ARUHAZBAN, az értékesités gépesitésére. Az
arucikkeken KIMBALL arumegijelold, el6relyukasz-
tott és feliratozott tikettek alkalmazasa. A tikettek
az arucikkhez voltak rogzitve, és azokat a pénz-
tarban vették le. A pénztargéphez, pedig egy
KIMBALL tikett olvasé volt csatlakozatva, és a
pénztargép a tikettre rogzitett adatok alapjan az
aru arat lehivta az R10-es szamitdégépbdl. Ezért
ezt a rendszert ,ar lehivdo rendszernek” hivtak
(price look up),

4 ——
@

3712 3107 25 372 3107 25
42103 184~ 42103  184-
9 e e

KIMBALL aru-
megjelold tikett

32 3107 %535 0] 2
ge N7 I s
42103 '42133

A Domus lakberendezési aruhazban, pedig R 10-
re épitve kerult kialakitasra az arucikkek nyilvan-
tartdsa és értékesitése. Az Aruhaz emeletein Vi-
deoton terminalok voltak telepitve, amelyek az R
10-el voltak 6sszekotve (hazank els6 kereskedel-
mi lokalis haldzata: LAN). A vasarolni kivant aru-
cikk adatait, az Aruhaz emeletein az eladok, az
arukon elhelyezett cimkék feliratai szerint rogzitet-



ték, és a kapott bizonylattal az |. emeleti pénztar-
nal lehetett fizetni.

Ezek a megoldasok az els6 kisérletek voltak, a nagy for-
galmu kereskedelmi pontokon, az értékesités és kész-
letnyilvantartas szamitégépes rendszerben torténd,
gyors megvaldsitasara. A mai vonalkddos rendszer el6-
hirnokeirdl beszelunk.

AZONOS IDEJU FELDOLGOZAS. DOMUS ARUHAZ. 1975-t6l,
ADATATVITEL: LOKALIS HALOZATON

Videoton Terminalok az Ertékesitési
pontokon. L. II. lll. emelet

Pénztar
Informatika-térténeti Forum 93

A Kormany megértette, hogy a kialakult Szamitas-
technikai, és Munka és Uzemszervezési Intézetek, ku-
|onalldban szakmailag nem megfelel6 eredményeket hoz-
nak. Olyan intézetekre volt szukség, amely a vallalatok
barmely szervezéseét atfogdan, egyseges iranyitas mel-
lett tudja megszervezni. Ennek megfeleléen a belkeres-
kedelemben is 0sszevonasra kerlltek ez eddig egymas-
tél fuggetlentl mikddd, de hasonld tevékenységet vegzo
véllalatok. igy olvadt ¢ssze a KERINFORG és a
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KERORG (Kereskedelmi Munka és Uzemszervezési In-
tézet) és jott letre a KERSZI azaz a Kereskedelmi Szer-
vezési Intézet. Ennek igazgatdja én lettem, mint a
KERINFORG akkori igazgatéja (id6kdzben ugyanis a
nyugdijba ment lgazgatond helyett, a Kerinforgnal is mar
én voltam az igazgatd). Ezt kovetben jelentés allami ta-
mogatassal, megépilt a KERSZI Uzemhéaza, amelynek
tervezését, épitését szamitastechnikai szempontbdl én
menedzseltem.

A KERSZI

Uzeméplilete.

Itt a kovetkezd szamitogepek dolgoztak:

e H 2200 (USA-beli),

e R 10, R20, R 40 ESZR gépek,

e RC 3600 lyukkartya, lyukszalag - magnes szalag
konverter (Nyugat Eurdpai),

o SCANDATA optikai olvas6, amely az embargd mi-
att altalunk beszerzett és nalunk Uzemeltetett, de
Honvédség tulajdonaban |évé berendezés volt,
(Nyugat Europai).

e VIDEOPLEX csoportos adatgyijté rendszer (a Vi-
deoton hazai Gyar terméke).
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A felsorolas jol mutatja, hogy a térekvésink a feldolgo-
zas mellett, az input, output mlveletek gépesitésére ira-
nyult.

A 80-as évek elejéere, mar minden nagykereske-
delmi vallalat adatait, az egységes mintarendszerekkel
dolgoztuk fel. Ez lehetbvé tette, hogy a népgazdasagi
szintl kereskedelmi adatbazis alakuljon ki, amely képes
volt nyilvantartani a belkereskedelmi beszerzést, az érte-
kesitést, és a kereskedelmi forgalmat.

A Minisztérium tamogatta munkankat, egyetlen
eset volt, amikor megakadalyozta szandékunkat. A ha-
rom nagy szalloda vallalat vezérigazgatdival mar ott tar-
tottunk, hogy ki volt tlzve a szerz6dés alairasi idépontja,
egy orszagos szallodai helyfoglalasi rendszer kidolgoza-
sara, Uzembe helyezésére, Uzemeltetésére, amikor a
Minisztérium megakadalyozta annak alairasat.

Megemlitem, hogy szakmai helyettesem Feleki Gabor
(termelés) volt.

Mar 16 éve dolgoztam a KERSZIBEN, és egyre
inkabb ugy éreztem, hogy szamomra itt nincsenek Uj
szakmai kihivasok, az elkészult rendszerek Uzemelteté-
se, pedig tul egyhangu feladat volt. Ekkor kaptam egy
ajanlatot a Magyar Nemzeti Bank szamitastechnikai f6-
osztalyvezetdi beosztasara, amelyet elfogadtam.

5.1 Ertékelés

A KERINFORG, KERSZINEL, egyrészt a kulfoldi
mdlszaki kiképzés, masrészt a javitas, karbantartas resz-
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letesen elsajatitott nyugati technikaja, igen sokat jelen-
tett, és nagymertekben meghatarozta jévomet. Ugyan-
akkor igazgato helyettesi, majd igazgatoi tevékenységem
soran szembe Kerliiltem egy szervezet, vallalat iranyitasi
problemaival. llyen iranyu képzettségem, és tapasztala-
tom nem volt. Ebbél a szempontbdl e ,bérmunka iroda-
nal”, ezek megszerzese igen jo lehetéség volt.

6. MNB (1983-1989)

Az MNB-ben a nyugdijba ment f6éosztalyvezetd,
Kadar Ivan helyett beallva, egy jol képzett, és szakmai-
lag jol iranyitott apparatust talaltam. Sok ismerés volt a
munkatarsak kozott mivel a korabban a vellink egyutt
vasarolt H 2200-as miszakikkal egyutt voltam Frankfurt-
ban kiképzésen. Az adatrogzitd uzemben lyukkartyas
adatrogzités folyt. A kdzponti szamitékozpont ebben az
idében H 66-0ssal, a megyei igazgatosagok, pedig Bull
DPS 6-okkal bdvultek. Majd elindult késébb egy ICL
2900-as, és az arra épulé LAN (lokalis halozat) tervezeé-
se.

From Computer Dashtcp Encyclopedia
Reproduced with permission
@ 1908 Chez P. Buncn

{ 1CL 2900

Mint f6osztalyvezet6hoz természetesen hozzam tartoz-
tak a milszakiak, a rendszertervez6k, rendszerszerve-
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z6k, és a programozoék is. A szamitokodzpont f6 feladatai
a kovetkez6k voltak:

e Az MNB adatfeldolgozasi igényeinek, az egyes
szak fbosztalyok igényeinek, egyre ndvekvd
meértékben torténd kielégitése.

e A népgazdasagi mérleg folyamatos készitése.

Természetesen mindez néha-néha vitas eseteket ered-
meényezett. Egy alkalommal az elnokhelyettes, akihez a
f6osztaly tartozott, megkérdezte télem, hogy miért van
az, hogy a szamitastechnikusok mindig azt kérdezik,
hogy a bankosoknak mire van szukséguk, mit gépesit-
senek? ,Nem azért kapjatok a fizetést, hogy megmondja-
tok, mi a kovetkezd lépés?” A valaszomban én ramutat-
tam arra, hogy mi nem vagyunk bankosok, annak ellené-
re, hogy sok bankszakmai ismerettel rendelkezink. A
felhasznaldknak, a bankosoknak lehetnek, és kell, hogy
legyenek adatfeldolgozasi igényeik. Itt is visszatér, hogy
még ekkor sem alakult ki a ,felhasznaloi igény fogalma”.

Az MNB alkalmazottak, a szamitastechnikai kultura
tekintetében igen rosszul alltak, az orszagos megitélés
szempontjabol. Torekvéseim kozott, tehat szerepelt,
hogy mennél tobb bankos kolléganak biztositsam a lehe-
téseget az ilyen targyu ismereteik bévitésére. Illyen volt
példaul a vezetd képzés szervezése.

Néhany évvel késébb elindult az MNB szamitdkoz-
pont épuletének tervezése, kivitelezése, amelyet szami-
tastechnikai vonatkozasban én menedzseltem. Az elke-
szult épulet:
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Az MNB szamitastechnikai
épllete.

Valamikor 1986-ban egy délutan, az MNB
Nemzetkozi kapcsolatok F6osztalyanak vezetdje, kozel a
munkaidé befejezéséhez, magahoz hivott. (Ne feledjuk
el, hogy ekkor mar legfels6bb jévahagyassal, Fekete Ja-
nos MNB elnOkhelyettes, a szovjetek tiltd akcidit kijatsz-
va, hazank nevében, a megfelelé kormany felhatalmazas
birtokaban, Washingtonban belépett a Vilagbankba). A
FOosztalyvezetd kozolte velem, hogy a Vilagbank ha-
zank bankjai szamara, meg kivanja kezdeni az I. Vilag-
banki hitelcsomag szervezését. A Vilagbank képviseldje
masnap délelétt jon. Ugyanakkor az MNB-nek, semmi-
lyen elképzelése nincs arrol, hogy mire kérjunk hitelt. Vé-
leménye szerint a szamitastechnikusok mindig tudnak,
valami értelmes igényt meghatarozni. Tehat durvan 14
oram van egy hiteligény kidolgozasara és azt masnap
reggel pontosan 8.30-kor, neki at kell vennie télem.

Az éjszaka leirtam, megindokoltam, hogy a keét-
szintl bankrendszer nem mikodhet korszeri elszamolas
forgalom nélkul, igy egy ilyen rendszer felépitésére kell a
Vilagbanktdl hitelt kérni.
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Masnap a Vilagbank képviselGje, Mr. lkramullah az
igényt egyetértéssel fogadta, és azt rovidesen maga a
Vilagbank is elfogadta. Kdozben természetesen az MNB
vezetd szervei, a kormany jovahagyasaval, szintén jova-
hagytak a vilagbanki hitelkérelmet, az
elszamolasforgalmi rendszer létrehozasara. A fé6nokdm,
az MNB elndkhelyettese, pedig azt mondta, hogy ha kita-
laltad, akkor csinald is meg. Ennek megfelel6en felada-
tom az elszamolas-forgalmi rendszer kiépitésére, és
uzemeltetésére, egy vallalat létrehozasa lett.

Szlukségesnek tartom leirni, hogy a féosztaly veze-
tésében szakmailag kiemelkedé munkatarsaim voltak,
mint Bolyé Ferencné, Borkuti Endre, Janké Géza, dr. Ku-
tas Imre, Varga Gyula, Volf Laszl6.

6.1.Ertékelés

Az MNB-be mar, mint vezetd kerlltem, mégis a
feladat dj volt, mert itt nem klilsé szervezetek, vallalatok,
hanem belsé felhasznalok részére dolgoztunk. Itt is sok
problemam volt a szervezetet atfogban nem jellemzé
Szamitastechnikai kultara hianyossagaibol. Ezek a ta-
pasztalatok, a megoldandé feladatok, a tovabbi szakmai
tevékenységemben mar gyliimélcsbzbek voltak.

6.GIRO Elszamolasforgalmi Rt (1988-1992)

Az els6 idében néhany alapveté munkatars felvétele
utan, a lehetséges alapité részvényes bankok Ossze-
gyUjtésevel foglalkoztam. 1988 decemberében, a most
mar részvényes bankok kimondtak a GIRO
Elszamolasforgalmi Rt megalakulasat (1988. december).
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Megvalasztottak az igazgatdésagot, annak elndkét (Dr.
Body Laszlo), és a vallalat igazgatdjat, engem.

Az els6 feladat a Vilagbanki hitel intézése mellett,
az elhelyezéshez, megfelel6 épulet megtalalasa volt.
Végul Pesterzsébeten egy megszint iparvallalat épuletét
vasaroltuk meg, Elindult az épulet kialakitasanak terve-
zése. Az épulet mellett egy zart, kisugarzasvédett épulet-
tomb épitésének terveztetése volt a kovetkezd 1épés, a
szamitokozpontok szamara. A Vilagbankkal Budapesten
és Washingtonban egyszerre folytak a hiteltargyalasok.
A nehézséget az okozta, hogy még embargo volt, tehat a
Vildgbanknak meg volt kotve a keze, hogy mire adhat
hitelt.

A Vilagbank biztositott olyan szakért6t, aki tobb or-
szagban épitett fel bankkozi elszamolasforgalmi rend-
szert. A szakért6, és a Vilagbank képviseldje egyarant,
azt javasolta, hogy arra talaljunk megoldast - az embar-
go hatarait nem sértve -, hogy a rendszer biztositsa az
atutalasok a lehet6 legrovidebb id6 alatt keruljenek a
cimzettek szamlajan jovairasra. Erre az adott technikali
hatarok mellett, a legjobb megoldasnak az atutalasok
bankfiokok kdzotti mozgasa, és a nap végeén a lebonyoli-
tott pénzforgalom bank kozi elszamolasa kinalkozott.
Egy id6 utan a két legnagyobb részvényes bank vezetdje
meguzente a helyettesemen keresztul, hogy amennyiben
nem hagyok fel a Vilagbank javaslatanak elfogadasaval,
fel fognak menteni. A nagy bankok abban voltak érdekel-
tek, hogy az ugyfelek pénze kozpontjaikon keresztll
menjen a cimzett bankok bankfidkjaihoz, és igy nekik
lehetbseguk legyen arra, hogy az egyes pénzmozgasok
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sorsarol és azok megvaldsulasi idejérdl Ok dontsenek.
Azt valaszoltam, hogy én kovetni fogom a Giro rendsze-
rek épitéseében, és Uzemeltetéseben tapasztalt vilagban-
ki szakemberek javaslatait.

Kozben elkészultek az épuleteink, a folyamatosan
felvett munkatarsakkal, pedig 0sszeallt a Giro Rt szerve-
zete is.

A Giro Rt elkésziilt
Uzeméplilete, az
atalakitas utan, és
mogotte az Uj szami-
tokodzpont beton
épllete.

Osszesen négy szamitokézpont éplilet tervezését, épi-
tését menedzseltem, szamitastechnikai szempontbdl. Ez
nemcsak az alapveté kbvetelmények, hanem az éplile-
ten bellili, és a kérili fizikai biztonsagi rendszerek meg-
tervezeset, es kiepiteseét is jelentette.

1992 elején az addig végzett munka értékelése a koz-
gyllésen megtortént. A részvényesek elismerésben ré-
szesitettek, a veégzett munkamért. En azonban tudtam,
hogy két bankvezet6 lépni fog. Ezért a kozgydllés utan
kivaltottam az egyeéni vallalkoz6i engedélyemet. 1992
augusztusaban, némi késéssel, a részvényesek szava-
zatai alapjan kivalasztott SG 2 rendszerhaz (Francia or-
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szag), és a Honeywell-Bull (DPS 8) elkészilt, a rend-
szerrel.

Honeywell Bull

DPS 8-as host

1992 augusztusaban néhany bank kozremikodeé-
sével az lgazgatosag részére, az elkészult rendszert, az
SG2 rendszerhaz, és a Honeywell Bull bemutatta. Erre a
két nagy részvényes, az MNB, és néhany rabeszélt bank
képvisel6i nem jottek el. Ezutan szeptemberben az Igaz-
gatosag kozgyullést szervezett, amelyen a két bankveze-
t6, és a megagitalt MNB tobbségi szavazataival (19 to-
vabbi bank szavazataival szemben) felmentettek, akkor
mar vezérigazgatoi beosztasombdl. A vezetésemmel
szervezett rendszer készitését ezutan abbahagytak, a
bankokhoz vasarolt eszkozoket értékesitették, és a Vi-
lagbankkal a kapcsolatot megsziintették. Uj rendszer
tervezése indult sajat munkatarsakkal a két bankvezet6
igényei szerint (ennek a lehetésége megvolt, ugyanis én
a rendszertervezeés, készités folyamatarol, az SG 2 fran-
cia rendszerhazzal kotott szerz6désben kikotottem, a
munkatarsaim részvételét a tervezés, szervezésben).
Husz évvel késébb, pedig elkészult egy rendszer, amely
napi négyszeri pénzforgalommal megoldja, hogy az at-
utalasok rovidebb id6 alatt kerulienek a cimzetthez.
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Kiemelkedd munkatarsaim a GIRO Rt |étrehozasa-
ban, Dr Angya!_ Zoltan, Borkuti Endre, Demeter Aniko,
Kertész Péter, Orsi Gabor voltak.

6.1 Ertékelés

Egy teljesen uj feladat megoldasa, a Vilagbankkal
tortené szakmai egydttmikddés vezetdi, szakmai
iIsmereteimet eqgy Uj dimenzidval ismertette meg. A
részvénytébbséggel rendelkezd, és az MNB-t is
manipulalé, ket bankvezetdé tevékenysegéenek
eredményeképpen levaltasom, nehéz helyzetbe
hozott. A levaltasom utan nyugdijba mentem, de
dbéntenem kellett, hogy indulatbdl cselekszem-e, €s
felhnagyok, a szakmai tevékenységgel vagy tovabb
dolgozom. Tekintettel arra, hogy fél évvel korabban
mar jelek mutattak, hogy mi fog kévetkezni, 1992
elején kivaltottam az egyéni vallalkozoi engede-
lyem. Igy a déntés  kézenfekvé  volt:
»~Szamitastechnikusként tovabbra is dolgozom”.

7. Szakértoi Tevékenység (1992-)

Miutan elintéztem (eljovetelem - 1992. szeptember 30
utan) nyugdijazasom, megkezdtem szakertdi, egyeéni val-
lalkozoi tevékenységem. Az elsé idészakban, kb. 2004-ig
informatikai biztonsagi szakért6i megbizasokat végeztem
(64 megbizasom volt). Ezek kdzul is kiemelném a 2000
évre (Y2K) a felkészulés jegyében készitett Katasztrofa
terveket, a kovetkezdknek:

o CGSAT,
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e INTER EUROPA BANK RT,
e MAGYAR POSTA, és
e POLGARI BANK RT.

2004 utan, pedig egyuttmikodve egy volt tanitvanyom-
mal, Erdési Péterrel, aki IT auditor (CISA), és elektroni-
kus alairasi szakértd, 22 alkalommal készitettink miné-
ségbiztositott auditokat.

A megbizok kozott szerepeltek:

o KOZIGAZGATASI és ELEKTRONIKUS KOz-
SZOLGALTATASOK HiVATALA.

e MAV.

e MTELEKOM.

e SIEMENS ZRT.

e Microsec Szamitastechnika Fejleszt6 Kift.

Az auditot O, mig a minéségbiztositast én végeztem. A
szakmai szervezet, az ISACA Hungary Chapter vezetése
azonban a legujabban megvalasztott vezetésig, ellenez-
te tevékenységunket. Kozben az ISACA kozpont (USA)
folyamatosan jelentette meg az auditok megfelel6seégé-
nek, a minéségi audit biztositasanak fontossagarol szold
anyagait.

Most megnyugodva latom, hogy a min6ségbiztosi-
tas tamogatasa az ISACA Hungary Chapternél lassan
elfogadotta valik.

Végul az audit minésegbiztositasi tevekenységrél
ad informaciot az Olvasd szamara, a 7. sz. mellékletben
talalhato Min6ségbiztositasi Zaradék, amely elkészulte
utan, bekerul az auditjelentésbe.
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A szakmai tarsadalmi életemben jelentés élménye-
ket biztositott, az NJSZT Informatika torténeti Forum lét-
rejotte. Itt a ,Hazai szamitastechnika kezdete képekben”
képsorozatot készitettem el, amelynek 14. valtozata 164
ppt. diabdl, és tobb mint 260 szamitastechnikus, és a
képhez kapcsoldédd szakemberek képeibdl all. Igen ko-
moly tamogatast kaptam legalabb husz kollégatol, a
szekrények mélyén rejt6z6 képek el6keresésével. To-
vabba, megszerveztem a volt KERSZI vezetdk elbadasat
a Keszi torténeterdl, tevékenysegerdl, amelyet a kovet-
kezdk tartottak:

Dr Szava Lajos fokonyveld, majd igazgato,
Odler Zsuzsa adat feldolgozasi vezetd,
Halmos Gyorgy Fejlesztési féov,

Szigyartdo Gyongyi Oktatasi vezet6,
Vasvari Gyorgy igazgato.

Jelentbés eredményemnek tartom, hogy CONGRESS
Rendezvényszervezd Kft-vel, és a METRIMPEXXEL
egyuttmikodve 1989-2002 kozott évente, megrendeztik
a BANKTECH MONEY MARKET szakkiallitast, amelyen
150 hazai, és kulfoldi kiallitd vett részt. A kiallitason tul-
nyomoan bankok szamara alkalmas, szamitastechnika
kerult bemutatasra. A bankok ebben az idében kezdtek
foglalkozni a szamitastechnika banki alkalmazasaval.

33



7.1 Néhany tapasztalat

Az alabbiakban néhany olyan tapasztalatom irom le,
amelyeket feltétlendil az olvaso figyelmébe ajanlok.

34

a. Egy orszagos peénzigyi szervezetnél végzett in-

formatikai biztonsag vizsgalat soran tértént: Az el-
nbk-vezérigazgatd elkészitette a Helyzetfeltarasi
jelentéssel kapcsolatos észrevételeit . A vizsgalt
vallalat reszrél tértené véleményezeskor titkarsag-
vezetdjiik mondta: ,Vasvéri Url On komolyan gon-
dolja, hogy a mi pénziinkért Onék csupa rossz dol-
got irnak le rolunk?”. A helyzetfeltarasi jelentés, a
Szakvélemény készitésekor nem felel6sbket, ha-
nem hibakat, tényeket kell keresni, és azt bizonyi-
tékokkal kell alatamasztani, majd a feltart tények
alapjan javaslatot kell tenni, azok kijavitasara. A
Megbizonak (jelen esetben a titkarsagvezetének)
Joga van véleményezni, és a megvitatas utan, pe-
dig az abban szerepl6 tényekrdl, bizonyitékokrol
Elfogadé nyilatkozatot kell, irasban tennie. Ez a
Szakvélemény része lesz. Az adoft esetben a va-
laszom az volt, hogy a Vezetbi 6sszefoglaloba be
fogom irni, hogy a feltart helyzet megfelel a jelen-
legi hazai helyzetnek.

A vallalati vélemény jol mutatja, hogy a hazai valla-
latok vezetdi nem szivesen néznek szembe az in-
formatikai biztonsagi helyzetiik negativ tényeivel.

. Egy toébb mint tizezer f6t foglalkoztaté gyarban, a

gyar hatarain magas kéfal allt, és azon &rtornyok
voltak elhelyezve, fegyveres 6rseéggel. Ugyanakkor
a falon kiviil volt a pénziigyi osztaly (a pénztarral)



épllete, valamint a szamitastechnikai részleg, a
szamitokbzponttal. Ez egyértelmiien mutatta, hogy
nem megfelel6 a vallalat vagyonbiztonsagi rend-
szere. A biztonsagi intézkedéseknek at kell fognia
az egesz vallalatot.

c. A vizsgalt vallatok a Szakérté javaslataival kapcso-
latban garanciat kértek, elvartak a 100%-o0s bizton-
sagot, a fejlesztések megvalbsitasa esetén. A
Szakmai valasz erre az, hogy a biztonsag garantal-
tan névekedni fog, de
,,»100%-0s biztonsag, a biztonsagtechnikaban
egy van, hogy nincs 100%-os biztonsag”.

Egy hacker feljegyzéseibdl.

7.2 Ertékelés

A szakértbéi megbizasok mindegyike, habar a fel-
adatok atfedtek egymast, lényegesen eltértek
egymastol. A szakértéi tevékenyseg szakmai
szempontbol izgalmas, minden alkalommal ajdon-
ségokat hozé volt. Erdekes médon ez az audit mi-
néségbiztositasoknal is igy volt, ugyanis az audi-
tok, gyakorlatilag szakértéi tevékenységek, a mi-
néségbiztosito felé is allandbéan uj problémakat je-
lentettek.

8. Szakmai Specializalodas

1994-re megérett az elhatarozas bennem, hogy Dr.
Dénes Jozsef tanitd mesterem hatasara specializalod-
nom kell. Az erre mutaté tevékenységem, mar nyugdijba
vonulasom elétt is folyt, de most tudatossa valt. A tovab-
bi szakmai el6rehaladasomhoz megértettem, hogy erre
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szUukségem van. 1994-ben megjelent az els6 cikkem ,in-
formatikai biztonsag” témakorébdl. Ez mar jelezte, hogy
az informatikan belul elindult a specializalédasom.

A tavkozlés biztonsaga. Magyar Tavkozlés. V.
évf. 11. sz. (dr Dénes Jozseffel) 1994.

Ezt kdvetden ismereteimet, Dr. Dénes Jbozsef segitségé-
vel ebbe az iranyba bdvitettem.

A szakértéi tevékenységem az NJSZT 2008-ban
ismerte el, az informatikai biztonsagi szakértéi mindsi-
téssel, illetve a szakertdi engedeély kiadasaval.

2003-ban  elnyertem az ISACA: Certified
Information Security Manager (CISM) minésitést, azaz
az informatikai biztonsagi szakértéi mindésitést. Ezt 2013-
ban kerésemre, tekintettel 83 éves koromra, nyugdijas
CISM-re valtoztattak.

E szakért6i cimek jol szolgaltak szakeért6i munkam
elfogadottsagat, valamint lehetévé is tették (ISACA) is-
mereteim napra készen tartasat.

9. Szakértoi tevékenység.

Nyugdijba menetelem utan informatikai biztonsagi szak-
ertoi tevékenységet folytattam, majd ezt kiegészitették a
biztonsagi auditok, illetve az audit min6ségbiztositas.
Mindezt 1992 és 2012 kozott, mint egyéni vallalkozé ve-
geztem. A husz év alatt 84 vallalkozéi megbizasom volt.

36



37

MELLEKLETEK



1. sz. melléklet

SZAKMAI PUBLIKACIOK

1963-t0l eddig, 120 szakmai publikacidm jelent meg,
amelybdil:

a. 18 szakkonyv, tankonyyv,

b. 9 egyetemi, foiskolai, felnétt képzési jegyzet,

c. 17 tanulmany,

d. 14 el6éadas konferenciakon (Lipcse, Monte Carlo,
Budapest, Moszkva), amelyek nyomtatasban és/vagy
CD-én jelentek meg.

e. 62 cikk (konyvekben, szaklapokban, interneten,

CD-n).

Néhany megjelent konyvem:

o

asvari Gyorgy CISM
allalati (szervezeti)

ockazatmenedzsment

Vasvari Gyorgy CISM

Atarsadalmi és szervezeti [vallalati)

hilmllsa" kultiara nforméciés Tarsadalomért Alapitvany
1008.

ab € LiBRUM
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Vasvari Gydrgy

. vy

Vasvari Gyorgy.

BME GTK Informacié- és Tudasmenedzsment Tanszek
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Horvath Laszié
dr. Lukécs Gyorgy
dr. Tuzson Tibor
Vasvari Gyorgy

INFORMATIKAI
BIZTONSAGI
RENDSZEREK

A &

Zll ERNST & YOUNG



2. sz. Melléklet
OKTATASI TEVEKENYSEG

v' 60-as években: szamitastechnika a belkereskede-
lemben. Belkereskedelmi Tovabbképz6 Intézet.

v’ 70-es években: a szamitastechnika a belkereske-
delemben. NSZAMOK.

v’ 80-as években: Informatikai biztonsag. Felnétt
képz6 magan vallalat.

v/ 1993-2004. Informatikai biztonsag, Bankbiztonsag
BME nappali tagozat, és a Feln6tt képzés kereté-
ben.

BUDAPESTI M{
TERMESZET ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

Vasvari Gyorgy

BANKBIZTONSAG

Banki informacios rendszerek biztonsaga

Miiegyetemi Kiadd
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3. sz. Melléklet

SZABADALMAK

v’ Elektronikus lyukszalag-lyukkartya konverter. OTH.
150. 097. sz. 1961 01. 02. dr. Dénes Jozseffel.

v Leltarfelvevd és kiértékel6 berendezés. OTH. 173.
038 szam. 1976. 04.15. dr. Nagy Péterrel, és Feleki
Gaborral.

Az INVENTOMAT leltarfelvevd, és kiértékel6 be-
rendezés

41



5. sz. Melléklet

SZAKMAI SZERVEZETI TAGSAG

v Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag
(NJSZT).

v Information System Audit and Control Association
(ISACA, platina fokozatu tag).

Mind a két tarsasagban az alapitastdl kezdve részt
vettem folyamatosan a tarsasagok munkajaban. Az
NJSZT-ben, egy valasztasi idGszakban, fétitkar helyettes
voltam. Hoszzu évek 6ta, pedig az informatkai biztonsagi
szakert6i mindsitést, mdkodési engedélyt oda itéld
bizottsag tagjaként dolgozom.

Az ISACA-ban (Information System Audit and Control
Association) informatikai biztonsagi szakert6i tevékeny-
séget folytattam. Jelenleg mar nyugdijas CISM vagyok.
Ezen kivul évekig iranyitottam (és létrehoztam) az Audit
min&ségbiztositasi Munkacsoportot.
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6. sz. Melléklet

SZAKMAI ELISMERESEK

= 1983 NEUMANN DiJ, NJSZT.
= 1987 METESZ DiJ, METESZ.
= 1997 CERTICAT of APPRECIATION, ISACA
= 2003 ARANY DIPLOMA, BME.
= 2009 ELETMU DiJ, NJSZT.
= 2012 ELETMU DiJ ISACA BUDAPEST
CHAPTER.
e 2013. GYEMANT DIPLOMA, BME.
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] 7. sz. Melléklet
KIKULDETESEK

Szakmai életutam soran, hivatalos kikuldetésben 22
kulonb6z6 orszagban, illetve varosban voltam, legalabb
egy hétig. Volt olyan, ahol tobbszor is. A meglatogatott
varosok kozott a kovetkezdk is szerepelnek:

BERLIN.
BECS.
BUKAREST.
FRANKFURT.
LOONDON.
MOSZKVA

OSLO.

PARIZS.

PRAGA.
SZENTPETERVAR.
SZOFIA.

VARSO.
WASHINGTON.
ZURICH.
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8. sz. Melléklet

AUDIT MINOSEGBIZTOSITASI ZARADEK
Az Audit Jelentést a Min6ség biztositdo egy 5-0s skala
szerint mindsiti. Espedig: 1. nem megfeleld, 2. gyenge,
3. csak részben megfeleld, 4. elfogadhatd (a nem megfe-
leléségek az Auditor javaslatai alapjan hosszabb id6 alatt
megszuntethet6k), 5. megfeleld.

A végzett mindéség vizsgalat alapjan, mint kiilsé,
fuggetlen Minéség-biztositdé megallapitom, hogy a
Megrendel6 szamara elkészitett Audit Jelentés, telje-

siti az elvart MINOSEGI koévetelményeket. Ennek
megfeleléen az audit mindsitése:

MEGFELELDO.
Bp. Datum.

A min8ségbiztosito alairasa
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